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Innovation i Sundsvall

Sundsvalls kommun har en ambition att bedriva ett systematiskt innovationsarbete for att bli
battre pa att skapa virde for dem vi finns till for idag och 1 framtiden. Oavsett om vi ska
forenkla, forbittra eller fornya skapas virde utifran insiktsfull kunskap. Oversiktsplaneringen
ar 1 sig en forutséttning for att nya innovationer kan skapas. Déarfor behdver nya insikter och
kunskaper testas och valideras med kommunens invanare och andra intressenter for att ge bra
stod att mdta framtidens behov och utmaningar.

Innovationsbegreppet har tidigare inte beskrivits 1 speciellt stor utstrackning kopplat till
Oversiktsplanering. Kanske just eftersom det &r svart att planera for det oforutsedda. I
projektet ”Smarta stédder och regioner” som genomfordes 2017 av Boverket tas detta faktum
upp. I det hir avsnittet ges en summering av Boverkets syn pa teknikutveckling och vilka
megatrender som omformar samhéllet kopplat till planering.

Teknikens paverkan pa médnniskors beteenden

Digitaliseringen och teknikutvecklingen véicker ménga fragor kring hur det sociala livet i
staden kan komma att paverkas. Kommer utvecklingen att innebéra att ménniskor i storre
utstrdckning dn tidigare frigdrs fran en viss specifik fysisk plats och att vi gar fran en
utveckling av mer stationéra funktioner till “mobila” funktioner? Vilka lokaler/ytor behdver
vi 1 framtiden for arbete, utbildning och olika typer av tjanster? Hur mobila kan vi bli? Vad
behover finnas pé en fast fysisk plats? Vilka funktioner kommer vi att motas kring? Hur ger vi
forutséttningar for samskapande mellan minniskor? Vad kommer vi ersitta butikslokaler med
om de far mindre betydelse i framtidens detaljhandel? Forblir den materiella konsumtionen
opaverkad eller 6kar den pga. av okad tillgénglighet?

Teknikutvecklingen och digitaliseringen kommer att fortsétta pdverka hur vi mots, umgas och
upplever saker. De personliga métena kommer med stor sannolikhet att fortsattningsvis vara
vildigt centrala i ménniskors liv men de kommer kunna ske pa flera olika satt. Bade fysiskt
och pa distans med hjélp av tekniska hjdlpmedel och virtuella miljoer

Forandrade handelsstrukturer, 6kat delande, kulturutbud via virtuella miljoer med mera
kommer att programmera vara platser med nytt innehéll. Med virtuell teknik kommer vi
kunna uppleva platser och kulturer utan att behova resa. Samtidigt kommer vért behov av den
faktiska upplevelsen fortsattningsvis att vara stark. For att hantera detta menar Boverket att
planeringen och stadsutvecklingen bor vérna och utveckla stabilisatorer i staden. Det kan vara
1 form av arkitektur, kultur och gron- och blastruktur som skapar kontinuitet och
langsiktighet.

Boverkets utgangspunkt &r att det dr viktigt att ha en idé om vad som utgdr det goda samhéllet
for att ddrmed stirka vara forutsattningar att paverka och stélla krav pd den tekniska
utvecklingen och gora den till ett verktyg for en positiv samhillsomvandling. Boverket
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konstaterar att det dr viktigt att forsoka skapa sig en forstielse for de mojligheter och risker
som ny teknologi for med i syfte att kunna styra utvecklingen i en positiv riktning.

Det finns manga utmaningar att hantera for att digitalisering och ny teknik ska fa positivt
genomslag i den fysiska miljon och hjidlpa samhéllet att nd uppsatta mal och skapa vérden for
medborgarna. Teknikutvecklingen dr snabb och de fysiska strukturerna ar langlivade och
trogforanderliga. Aven om det gér att gora kvalificerade bedémningar om nir nigot gar att
uppna rent tekniskt dr det svart att forutse vilka faktiska tillampningar tekniken leder till.
Teknik ar verktyg skapade av ménniskor och kan anvéndas pé langt fler sétt 4n vad
upphovsmakarna avsdg. Innovation uppstar ofta som ett resultat av métet mellan olika
kunskaper, kompetenser, egenskaper och erfarenheter i olika branscher och sektorer.
Mangfald dr darfor en viktig forutsattning for att idéer ska uppsta och omsittas till ny
ekonomisk verksamhet och tillvixt. Mot denna bakgrund bor samhéllsplaneringen ha ett oppet
forhallningssitt som mojliggdr att innovationer kan skapas. (Boverket, Smarta stdder och
regioner 2018)

Mal — EU, nationella och regionala

For att uppné de globala mélen till 2030 och mdta de utmaningar som vart samhaélle stér infor
kommer innovationer att krdvas. Lds mer om detta i faktaunderlaget for Agenda 2030.

Innovation- trender och jamforelser

Utover tekniska innovationer paverkar trender samhéllets utveckling och ger de tekniska
innovationerna genomslag i olika sammanhang. Denna typ av trender brukar kallas for
megatrender. Globala megatrender &r krafter som omformar vérldens foretag och institutioner,
samhéllen och ekonomier. Megatrenderna paverkar oss alla pd nigot sétt och sdledes dven den
fysiska miljon. Att identifiera och forstd globala megatrender kan hjélpa bade oss att fatta
beslut géllande prioriteringar, insatser och investeringar som hjilper oss att forma framtiden.

Megatrender 2019:

e Klimatfordndringar

e Demografi och migration

e Urbanisering

e (Globalisering

e Digitalisering - teknikutveckling
e Okat fokus pa hallbarhet

Aktuella ansprak och konflikter

Ett sa kallat stigberoende innebir att tidigare hdandelser och beslut leder kommande beslut i en
viss riktning. Vilket kan leda till att 1dsningar uppstar som forsvérar eller forhindrar
anpassning till nya forutsittningar, till exempel digitalisering och teknikutveckling. Boverket
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lyfter fram risken med att arbeta for prognosstyrt i den 6versiktliga planeringen. Det vill sdga
om den forsoker tillgodose ansprik och behov baserat pd framskrivningar och historiskt
grundade teorier. Exempelvis for bostdder, arbetsplatser, service, transporter, forsorjning av
energi, avfallshantering etc.

Detta kan i sin tur leda till att program och detaljplaner inte tar tillrdckligt stor hinsyn till
framtida mojligheter. Ett exempel ér att det planeras for bilberoende externhandelscentrum
samtidigt som E-handeln 6kar. Det hér innebér att planeringen fortfarande medverkar till att
skapa strukturer som med all sannolikhet behdver fordndrat betydligt i framtiden. (Boverket,
Smarta stéder och regioner 2018)

Las mer
Smarta stidder och regioner — Forhallningssatt kopplat till dversiktsplanering och rumsliga

strukturer:

https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2018/smarta-stader-och-
regioner.pdf

Globala malen: https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/



https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2018/smarta-stader-och-regioner.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2018/smarta-stader-och-regioner.pdf
https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

