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Protokollet omfattar §§ 45 — 69

Justeras fredag 1 april 2022

Jonas Vist (S) Markus Juth
Ordforande Sekreterare
Oskar Brusell (M)
Justerare

Bevis/anslag

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pé
Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justering

Utover ordféranden ska Oskar Brusell (M) justera dagens protokoll.
Ersittare &r Thomas Burman (M).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 45 Forvaltningsdirektoren informerar
(IAN-2022-00002)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Denise Wallén, forvaltningsdirektor, informerar foljande:

- Rapportering Covid-19; samverksansrapporteringen till ldnsstyrel-
sen har och man pakallar pd ny rapportering bara vid behov. For-
valtningen observerar inflodet av anmélningar till Barn och unga.

- Det forsta mottagandet av ukrainska flyktingar har nu skett, de var
43 till antalet. Det berdknas komma ca 212 000 ukrainska flyktingar
till Sverige. Pia Soderlund, integrationssamordnare, och Saleh
Dirawi ar forvaltningens ansvariga for flyktingmottagandet medan
t.f. kanslichef pd kommunstyrelsekontoret, Magnus Fjell, har det
overgripande ansvaret. Pa torsdag berdknas det komma 60-70 flyk-
tingar som kommer att placeringar pa Tingsta i Kvissleby. Inga en-
samkommande barn har kommit &n sa ldnge. Forvaltningen ser en
risk med ménniskohandel med flyktingstrommarna.

- Forvaltningen bevakar fragan om statsbidrag for fordldrastod.

Annika Backstrom, avdelningschef kansli, informerar forslagen till en
ny organisation med stab och gemensamt verksamhetsstod.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 46 Ordforanden informerar
(IAN-2022-00002)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Jonas Vist (S) informerar f6ljande:

- Flyktingsituationen i Ukraina; det kommer att vara en stdende in-
formationspunkt péd dagordningen béde pé arbetsutskottet och pa
ndmnden.

- Avtal med Ange kommun om ensamkommande flyktingbarn, som
kommer att utmynna i ett kommande ndmndsbeslut.

- Néamnden kommer att fortsdtta med olika verksamhetsbesok och dar
forslag pa besoksstillen kan ldmnas till ordféranden.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 47 Manadsrapport februari 2022 - Individ och ar-
betsmarknadsnamnden
(IAN-2022-00009)

Beslut
Namnden beslutar

att godkédnna upprittad ekonomiska manadsrapport for februari 2022.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett underskott mot
budget pa 4,4 milj kr f6r perioden januari — februari 2022. For samma
period 2021 redovisades ett underskott pa -9,5 milj kr.

En prelimindr prognos for heldret berdknas ge ett underskott pa cirka
20 milj kronor, vilket baseras pa atgidrdsplanen samt nedan ndmnda
osdkerheter:

- Ekonomiskt bistand

- Bostadssociala gruppen

- Arliga kostnadsékningar

- Komplexa drenden

- Pa grund av rddande situation i Ukraina kan eventuellt ndmndens
verksamheter komma att paverkas.

Overliggning
Maria Pedersén, verksamhetscontroller, redovisar drendet och svarar
pa ledaméternas fragor.

Annika Soderberg (S) frdgar hur arbetet gar med komplexa drenden
tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen. Denise Wallén sva-
rar att diskussioner fors med vard- och omsorgsforvaltningen och tan-
ken &r att ett drende ska upp till IAN:s sammantrédde i juni.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-03-08.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 48 Reviderad atgardsplan IAN
(IAN-2021-00158)

Beslut
Namnden beslutar

att godkinna forvaltningens forslag till reviderad atgirdsplan 2022-
2023 for individ- och arbetsmarknadsndmnden.

Arendet
I forvaltningens arbete med revidering av atgérdsplanen for ar 2022-
2023 har bl.a:

e Genomgang genomforts av samtliga verksamheter.
e Forslag till atgdrder kompletterats.

e Struktur tydliggjorts for avveckling, satsning, kostnadsminskning,
kostnadsokning etc. Atgirderna har bruttoredovisats, d.v.s kost-
nadsminskningar respektive kostnadsokningar till foljd av atgér-
derna.

Forvaltningens forslag till reviderad atgirdsplan for ar 2022-2023 upp-
gar till totalt ca 61,7 miljoner kronor for perioden varav ca 31,7 miljo-
ner kronor verkstillts t o m ar 2021.

For ar 2022 berdknas en total ekonomisk effekt om ca 51,3 miljoner
kronor, vilket dr en tillkommande ekonomisk effekt om ca 19,6 miljo-
ner kronor jamfort med utfallet for ar 2021.

For ar 2023 berdknas en total ekonomisk effekt om ca 61,7 miljoner
kronor, vilket innebdr en ytterligare tillkommande ekonomisk effekt
om ca 10,3 miljoner kronor.

Overliggning
Anette Staby, avdelningschef ekonomi och analys, redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-03-21.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 49 Redovisning av aktuell arbetsloshetsstatistik
(IAN-2022-00009)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Forvaltningen redovisar aktuell arbetsloshetsstatistik.

Hékan Norberg, verksamhetschef Arbete och forsorjning, gér arbets-
l16sheten i ldnet sakta nedét, likasé andelen som har beviljats forsorj-
ningsstod.

Beslutsunderlag
Arbetsloshetsstatistik.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 50 Uppdrag forstarkt arbetslinje
(IAN-2022-00103)

Beslut
Namnden beslutar

att [dimna in "Uppdraget forstarkt arbetslinje” till kommunfullmiktige,
samt

att foresla kommunfullméaktige att anta den beskrivna férdelningsmo-
dell for platsanskaffning med en tydlig ekonomisk koppling till graden
av méluppfyllelse vad géller leverans av platser.

Arendet

Arendet ir ett forslag till beslut om att Sundsvalls kommun, i arbetet
med arbetslinjen, ska anvinda sig av en fordelningsmodell i anskaf-
fandet av arbetsplatser inom kommunala forvaltningar som har en eko-
nomisk koppling till méluppfyllelsen av antalet arbetsplatser vigda for
arbetsmarknadsatgirder.

Bakgrund
I ordforandeforslaget ”Atgirder for att minska de sociala skillnaderna
1 Sundsvall” gar att ldsa att:

”En av de viktigaste dtgdrderna for att minska utanforskap ér att méan-
niskor far ett jobb. Sett ur ett tillvixtperspektiv ar det ocksé viktigt att
till-gdngen pa arbetskraft 0kar 1 Sundsvall. Vi foreslar darfor att resur-
ser av-sdtts till aktiva dtgérder for att {4 arbetslosa i arbete enligt en sa
kallad kom-i-jobbmodell, dér forsorjningsstodet ersitts med ett riktigt
arbete.”

2013 startades ett 3-arigt projekt, Komijobb, ddr malsdttningen var att
erbjuda 200 personer per ar, som uppbar forsérjningsstod, en ettarig
atgirdsanstillning 1 syfte att 6ka sin anstédllningsbarhet. Anstéllningen
kombinerades ofta med andra kompetenshdjande insatser som till ex-
empel studier. Projektet forldngdes ytterligare tre ar fram till och med
2018 med nagot reviderade projektmal. Fran 2012 till 2016 samma pe-
riod minskade kostnaden for forsorjningsstod markant.

Sammanlagt avslutade 733 personer Komijobb mellan 2013 - 2018.
Av dessa sa avslutade 26 % mot reguljér anstéllning och 7 % mot stu-
dier. 91 % av alla som deltog 1 Komijobb fullfoljde hela sitt Komijobb-
ar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Under hela den sexariga perioden som projektet drevs sa fanns flera
utmaningar att hantera, bland annat att anskaffa tillrickligt med arbets-
platser for atgdrdsanstédllningarna inom kommunal verksamhet for att
kunna matcha ut deltagarna. I arbetet med att anskaffa arbetsplatser
blev det tydligt med vikten av att platserna som erbjods inte hade for
hogt stéllda krav eller att arbetsuppgifterna krédvde en specifik kompe-
tens. Detta da var malgrupp ofta saknade formell kompetens och hade
svérigheter att leva upp till de krav som man stéller p4 medarbetare i
en reguljar anstillning. Arbetsplatserna upplevde ibland att det fanns
svérigheter att hitta ldmpliga handledare och att man i vissa fall inte
kunde dgna den tid som kravdes for uppdraget.

Aven under 2020 startade Sundsvalls kommun upp en satsning med
atgardsanstillningar, i form av extratjdnster. Sundsvalls kommun
hade, 1 jamforelse med liknande kommuner, en ganska lag andel ex-
tratjanster inom kommunal verksamhet. Darfor tog kommunstyrelsen
ett beslut att kommunen skulle erbjuda 200 individer en extratjénst
inom kommunal verksamhet under 2021. Man delegerade till Individ-
och arbetsmarknadsndmnden att fordela antal platser som dvriga for-
valtningar skulle erbjuda i satsningen, detta baserat pa antal anstillda,
inriktning och forutséttningar att f4 fram ldmpliga arbetsplatser i re-
spektive forvaltning. Forvaltningarna fick ocksa 1 uppdrag att leverera
arbetsbeskrivningar pa lampliga arbetsuppgifter. Men framtagandet av
arbetsplatser och identifiering av ldmpliga arbetsuppgifter kunde 1
vissa fall vara en utmaning inom vissa forvaltningar som har en be-
grinsad erfarenhet av denna typ av samarbete. Tyvérr satte Arbetsfor-
medlingens minskade anslag for extratjénster stopp for hela satsningen
1 juni 2021 d& forvaltningen inte fick anvidnda oss av extratjdnster
langre.

I och med ordférandeforslaget har Individ- och arbetsmarknadsndmn-
den fatt i uppdrag att presentera en modell for att s& effektivt som moj-
ligt arbeta for att fa ut fler arbetslosa 1 arbete och dirmed minska de
sociala skillnaderna.

Férvaltningens évervdganden

Utifrén tidigare erfarenhet och resultat i arbetet med arbetsmarknads-
satsningar sd ser forvaltningen en stor potential och en nédvandighet
att skapa en modell och ett arbetssitt som bidrar till att samtliga kom-
munala forvaltningar kan ta ett storre gemensamt och socialt ansvar
for de méinniskor som idag lever i utanforskap i Sundsvalls kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen ser en mojlighet att uppnd mélsittningen genom en nira
samverkan med andra forvaltningar inom kommunen. D4 tidigare be-
slut om tilldelning av antal platser per forvaltning inte lett till 6nskad
effekt sa ser forvaltningen det som nddvandigt att inféra en ekonomisk
styrmodell. Den presenterade modellen har anvéints 1 Malmo kommun
med gott resultat. Satsningen kommer, forutom att bryta utanforskap
for enskilda individer som deltar, dven att bidra till att fler barn far
arbetande fordldrar. Fordldrar som arbetar dr goda forebilder, ger
trygghet och hopp om en bra framtid.

Overliggning
Hékan Norberg redovisar drendet och svarar pd ledamdternas fragor.

Erfan Kakahani (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Emir Ozcelik (SD) yrkar avslag pa arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, dels Erfan Ka-
kahanis (V) bifallsyrkande till arbetsutskottets forslag och dels Emir
Ozceliks (SD) avslagsyrkande pa arbetsutskottets forslag. Ordforan-
den stéller dessa forslag mot varandra och finner att ndmnden beslutar
enligt Erfan Kakahanis (V) forslag, dvs att nimnden beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Reservation

Emir Ozcelik (SD) limnar in foljande skriftliga reservation:
“Motivationstrdningar och praktik sasom stddning kan forvisso ge viss
utdelning. Vi Sverigedemokrater menar pad att dessa resurser hade
spenderats bdttre pd yrkesutbildningar inom bristyrken samt ldrlings-
utbildningar inom bristyrken dd de empiriskt leder till jobb och gor
individen mer attraktiv pa arbetsmarknaden over ldng sikt.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 38.
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-03-08.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 51 Revidering av modell for habiliteringsersatt-
ning och stimulansersattning samt forandring av
hantering av turbunden resa, avseende befintlig al-
dersbegransning

(IAN-2022-00076)

Beslut
Namnden beslutar

att revidera nuvarande ersittningsmodell for habiliteringserséttning
och stimulansersittning géllande dagens 65 ars gréns till att ersédttning
utbetalas sé lange individen har ett beslut om insatsen daglig verksam-
het enligt LSS alternativt sysselséttning enligt SoL och uppfyller kri-
terierna 1 ovrigt for att fa erséttning,

att personer med beslut om turbunden resa enligt SoL till och frén dag-
lig verksamhet/sysselsdttning far mojlighet att behdlla insatsen efter 65
ar forutsatt att personen uppfyller kriterierna for att beviljas resa 1 6v-
rigt, samt

att beslutet ska gélla frdn och med 2022-04-01 och under forutséttning
att Véard- och omsorgsndmnden fattar samma beslut.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen samt Vard- och omsorgs-
forvaltningen onskar en revidering av befintlig modell avseende den
ovre dldersbegriansning som idag finns for utbetalning av habiliterings-
ersdttning och stimulanserséttning samt turbundna resor. Forvaltning-
arna har samsyn péa forslaget av behov av fordndring vilket nu gar upp
1 ndmnderna for beslut.

Bakgrund

Det finns ett dnskemal om fordndring av den aldersgrins som idag
finns 1 befintlig ersdttningsmodell. Personer som vistas i daglig verk-
samhet har rétt att efter fyllda 65 ar vara kvar i1 verksamheten, dock
upphor ritten till erséttning den manad personen fyller 65 ar och dven
eventuella resor med kommuntransporter upphdr. For att skapa en jam-
likhet for berorda deltagare Onskas att nuvarande aldersbegrinsning
ses over.

Overliggning
Hékan Norberg redovisar drendet och svarar pa ledamoternas fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 39.
Tjansteskrivelse, 2022-03-02.

Justerandes signatur
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§ 52 Oppnande av nya foretagsgrupper inom dag-
lig verksamhet i Kvissleby Folkets Hus och vid
Birsta City

(IAN-2022-00054)

Beslut
Namnden beslutar

att stinga foretagsgrupp Café34 i Sundsbruk,
att 6ppna en ny foretagsgrupp 1 Kvissleby Folkets Hus, samt
att 6ppna en ny foretagsgrupp pé Birsta City.

Arendet

Forvaltningen avser stinga foretagsgruppen Café34 i Sundsbruk for att
sedan Oppna en ny foretagsgrupp 1 Kvissleby Folkets Hus. Forvalt-
ningen avser dven dppna en ny foretagsgrupp pa Birsta City i syfte att
kunna verkstilla de beslut som fattats om daglig verksamhet enligt
LSS och beslut om dagverksamhet enligt SoL.

Overviganden

Da efterfrigan pa dagligverksamhet under en tid varit stérre dn vad
forvaltningen kunnat tillgodose behdver forvaltningen vidta aktiva ét-
girder for att uppfylla de lagkrav som finns. Forvaltningen behdver
minska kon som uppstatt till daglig verksamhet och dagverksambhet.

Forvaltningen anser det nddvandigt att sténga ner foretagsgrupp Café
34:an for att kunna 6ka pé kapaciteten i verksamheten genom att 6ppna
nya foretagsgrupper.

Det finns goda forutséttningar att skapa meningsfull sysselsittning i
bade Kvissleby Folkets Hus och Birsta City med en bred variation av
sysselsdttningsomraden.

Forvaltningen behover arbeta aktivt med att bedriva verksamhet med
god kvalité och att skapa forutsdttningar att leva upp till de lagkrav
som finns kring daglig verksamhet (LSS) och dagverksamhet (SoL).

De som deltar i daglig verksamhet &r ingen homogen grupp, utan &r
individer med olika férmagor och varierande behov av stdd. Detta stél-
ler stora krav pa en mangfasetterade och flexibla verksamheter. Ge-
nom att utdka vara foretagsgrupper med en foretagsgrupp 1 Kvissleby

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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och Birsta City skapar vi forutséttningar att mota brukares behov och
intressen pa ett bra sitt.

Overliggning
Hékan Norberg redovisar drendet och svarar pd ledamoternas fragor.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 40.
Tjéansteskrivelse med bilaga, 2022-03-08.
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§ 53 Ordforandeforslag om riktlinjer vid 25 ars del-
tagande i daglig verksamhet
(IAN-2022-00097)

Beslut
Namnden beslutar

att forvaltningen fér i uppdrag att arbeta fram en rutin for att uppmaérk-
samma deltagare som firar 25 ar inom daglig verksamhet, samt

att forvaltningen samordnar drendet med Vérd- och omsorgsndmnden.

Arendet

For anstillda som har arbetat i kommunen 1 25 &r sa uppmérksammas
detta genom att medarbetaren blir inbjuden till en middag samt far en
giva. For deltagare i daglig verksamhet finns idag inga rutiner fast-
stallda kring detta. Dock s uppmirksammas deltagarna enligt uppgift
pa olika sitt efter 25 &r. Det dr rimligt att det finns en enhetlig rutin for
detta i likhet med vad som géller som anstdllda inom Sundsvalls kom-
mun.

Overliggning
Jonas Vist (S) redovisar drendet.

Emir Ozcelik (SD) och Oskar Brusell (M) yrkar bifall till arbetsutskot-
tets forslag.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 36.
Ordforandeforslag, 2022-03-03.
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§ 54 Svar pa motion (SD) Finns det en tystnads-
kultur i Sundsvalls kommun
(IAN-2022-00033)

Férslag till beslut
Namnden beslutar

att foresla Kommunfullmaiktige att avsla motionen, samt

att Overlamna remissvaret till kommunstyrelsekontoret for vidare
handléggning.

Arendet

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion till Kommunfull-
maiktige med en fraga om det finns en tystnadskultur i Sundsvalls kom-
mun. [ motionen hidnvisar man till en rapport om Go6teborgs kommun
dér det har framkommit att man har en utbredd tystnadskultur. I rap-
porten vittnar anstillda bland annat om att de inte véagar tala klarsprak
om allvarliga situationer eller hindelser av rddsla for att utséttas for
hot fréan kriminella och extremister. I motionen fran Sverigedemokra-
terna stélls frigan om en sadan tystnadskultur dven kan vara ett pro-
blem i Sundsvalls kommun eller om det finns risk att den kan bli det.
Sverigedemokraterna foreslar darfor att en grundlig utredning genom-
fors for att ge svar pa om liknande problematik som i Goteborg dven
finns i Sundsvalls kommun. Man foreslar vidare i motionen att man i
Sundsvalls kommun tar fram handlingsplaner for att forebygga proble-
matiken samt hur man ska agera om problemet uppstar, dven om det
skulle visa sig att det inte finns nagon tystnadskultur i Sundsvall 1 dags-
laget.

Forvaltningens évervdganden

Med tystnadskultur menas ett gruppbeteende dir en grupp tilldgnat sig
normer, forestéllningar, vanor och antaganden som medfor att perso-
ner i gruppen drar sig for att uttala sig om ett givet &mne. Det kan ex-
empelvis rora sig om missforhallanden, sexuella trakasserier och eko-
nomiska oegentligheter. De faktorer som utgor grogrunden for en tyst-
nadskultur kan aterfinnas pa en organisatorisk niva i form av t.ex stark
linjestyrning, bristande tolerans mot misstag och starkt varumairkes-
tinkande. Men det finns dven faktorer som &terfinns pa individniva
och da handlar det vanligen om rédsla, oro och skam. For individen ar
det da oftast sdkrare att vara tyst och gora som alla andra, om nigon
avviker fran gruppen sluter den sig infor ett upplevt hot och borjar
markera avstdnd mot avvikarna. Faktorer som motverkar tystnadskul-
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tur dr psykisk trygghet och sdkerhet, tillits- och samarbetskultur, 6p-
penhet for ldrande och nya impulser och att bjuda in till kritik och dis-
kussion.

I Individ- och arbetsmarknadsndmnden kénner man inte igen den tyst-
nadskultur som beskrivs i motionen som ska besvaras. Sundsvall &r
annu inte en hemvist for kriminella eller extremister 1 den omfattning
som gissningsvis Goteborg ér, &ven om oroande tecken pa etablering
har patalats.

Medarbetare i forvaltningen tillhor dock en yrkeskar som tyvarr utsitts
for bade hot och patryckningar i sitt arbete. For inte sa ldnge sedan
hotades t.ex tva socialsekreterare med vapen i sin tjdnsteutévning. Det
ar av storsta vikt att kommunen som arbetsgivare tar dessa héndelser
pa storsta allvar och erbjuder stod bade nér négot intrdffat men dven
for att forebygga hindelser kring hot och véld. Det finns rutiner och
stodfunktioner som trider in till stod for den som utsatts och det finns
aven rutiner for att forebygga hotfulla situationer. Och trots den utsatt-
het som manga av medarbetarna befinner sig i genom rollen som myn-
dighetsutdvare ér det inget som hindrar dem 1 sin tjansteutovning eller
som foranleder dem att inte fatta korrekta beslut i d&renden. Det finns
en stor medvetenhet 1 forvaltningen att man maste uppratthalla réttssa-
kerhet, oavsett vad och man tar hjilp av varandra samt rutiner for att
hantera sadant som upplevs som extra jobbigt.

Overliggning
Annika Backstrom, avdelningschef Kansli, redovisar drendet.

Emir Ozcelik (SD), yrkar bifall till motionen.
Erfan Kakahani (V), yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Dan Rasmusson (SD) stéller en fréga till férvaltningen om det finns en
plattform f6r anonyma anmélningar. Annika Backstrom svarar att det
redan finns en visselbldsarfunktion, mojlighet att géra avvikelserap-
portering och anonyma medarbetarenkéter.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, dels Emir Ozce-
liks (SD) bifallsyrkande till motionen och dels Erfan Kakahanis (V)
bifallsyrkande till arbetsutskottets forslag. Ordforanden stéller dessa
forslag mot varandra och finner att nimnden beslutar enligt Erfan Ka-
kahanis (V) forslag, dvs att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.
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Reservation

Emir Ozcelik (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 35.
Tjéansteskrivelse med bilaga, 2022-03-04.
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§ 55 Tillsynsplan 2022 for Alkohol- & tobaksen-
heten
(IAN-2022-00055)

Beslut
Namnden beslutar

att godkanna tillsynsplan for 2022 gillande tillsyn 6ver alkoholserver-
ing samt folkdl- och tobaksforsdljning inom Sundsvalls kommun, samt

att upprittad tillsynsplan 6verldmnas till Lansstyrelsen enligt 9 kap 2
§ Alkohollagen.

Arendet
Tillsynsplanen omfattar den planerade tillsynen enligt Alkohollagen
och Lag om tobaksvaror och liknande produkter

Bakgrund

Enligt 9 kapitlet 2 § alkohollagen (2010:1622) dr kommunen tillsam-
mans med Polismyndigheten tillsynsmyndighet avseende -efterle-
vnaden av bestimmelserna som giller servering av alkoholdrycker.
Enligt samma paragraf i alkohollagen ska kommunen upprétta en till-
synsplan och ldmna planen till Lansstyrelsen.

Det finns inget krav att uppritta en tillsynsplan enligt Lag om to-
baksvaror och liknande produkter (LTLP), men i prop 2009/10:207
framgar att en effektiv kommunal tillsyn dr grundldggande for att
uppna en bittre efterlevnad av bestimmelserna om aldersgrins enligt
lagen. Lansstyrelsen ser darfor positivt pa att kommunens tillsynsplan
omfattar bade Alkohollagen och LTLP.

I Sundsvall ligger uppdraget pa Individ- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen som genom Alkohol- & tobaksenheten planerar och utfor till-
syn. I uppdraget ingér, forutom direkt tillsyn dver serveringsstillen
med serveringstillstand, dven tillsyn Over detaljhandelsstidllen dir
forsdljning av folkol (2,26 — 3,5 %) sker. Enheten ansvarar dven dver
tillsynen av forséljning av tobaksprodukter enligt LTLP.

Férvaltningens évervdganden

En nyligen genomford tillsyn frén lénsstyrelsen resulterade i ett beslut
att rikta kritik mot Sundsvalls kommun. Kritiken avsig brister da till-
synen av detaljhandeln enligt alkohollagen och lagen om tobak och
liknande produkter inte genomforts 1 tillrdcklig omfattning.
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Forvaltningen dr medveten om att det finns brister i omfattningen av
genomforda tillsyner, bade avseende serveringstillstdnd och detaljhan-
del. Trots Lansstyrelsens kritik innehaller 2022 érs tillsynsplan inte
den omfattning pa tillsyner som foresprakas. Alkohol- och Tobaksen-
heten har valt att uppritta en tillsynsplan med en malsittning som
beddms vara rimlig att uppna utifran de resurser man har. Ansdkningar
om nya/dndrade tillstdnd och den 6kade komplexiteten 1 utredningsar-
betet har medfort att arbetsuppgifter behdver prioriteras ner eller bort.
Tillsynsarbetet dr ett av dessa moment som inte kan genomforas till
fullo d& myndighetsutévningen behdver prioriteras. Arets tillsynsplan
innehéller en plan for ett realistiskt genomforande av tillsyner bade
avseende Alkohollagen och LTLP.

Overliggning
Annika Backstrom redovisar drendet och svarar pa ledamoternas fra-
gor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-02-01.
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§ 56 Projektslutrapport Foraldrastod for okad
skolnarvaro
(IAN-2021-00228)

Beslut
Namnden beslutar

att ge forvaltningen 1 uppdrag att i ndra samverkan med Barn- och ut-
bildningsndmnden, med stdd av upprittad samverkansrutin mellan {or-
valtningarna, fortsdtta att sérskilt uppmérksamma elever med hog
skolfrdnvaro och erbjuda tidiga insatser,

att forvaltningen far i uppdrag till nimnden i oktober 2022 redovisa
hur man har samverkat med Barn-och utbildningsndmnden samt vilka
typer av insatser som har erbjudits till elever med hog skolfranvaro,
samt

att delge Kommunstyrelsen nimndens beslut.

Arendet

Slutredovisning av projektet "FOS — Forildrastod for 6kad skolnir-
varo” behandlades 1 KS 2021-09-13. Kommunstyrelsen beslutade da
att, forutom att godkénna slutredovisningen av projektet, &ven rekom-
mendera barn- och utbildningsndmnden och individ- och arbetsmark-
nadsnimnden att skapa ett arbetssitt i linje med det arbetssitt som FOS
provat i syfte att minska antalet hemmasittande elever. Eftersom for-
utsdttningar for implementering i projektets ddvarande form inte fanns,
pga att ndrvaroteamet upphort, kunde implementering inte rekommen-
deras utan man dnskade i stéllet fokusera vidare pa det arbetssitt som
provats inom ramen for FOS. Nimnderna forvintas fatta beslut i fra-
gan och dérefter aterrapportera till kommunstyrelsen. Om nédmnden
inte beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens rekommendation ska
beslutet motiveras.

Bakgrund

Projektet Forildrastdd for dkad skolndrvaro (FOS) tillkom utifran att
Barn- och utbildningsforvaltningens nirvaroteam (NVT) och social-
tjdnstens familjeresursteam (FRT) ansokte om att fa ta del av medel
fran kommunens sociala investeringsfond. Syftet var att utarbeta ar-
betssitt for att kunna erbjuda intensivt stod 1 familjer diar barnen hade
stor eller mycket stor skolfranvaro med mélet att 6ka skolndrvaron och
maluppfyllelsen for dessa barn.
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Projektet startade 2017 da en familjebehandlare anstilldes for att for-
starka FRT och arbeta intensivt med den valda metoden och i néra
samarbete med NVT. Sedan starten 2017 och till projektets slut i de-
cember 2021 har man arbetat med 31 elever. Ndgra av de ldrdomar
man framst dragit under projekttiden dr att det dr oerhort viktigt att
skolfranvaro bryts tidigt, att elever med sirskilda svarigheter, som ex-
empelvis neuropsykiatriska funktionsvariationer, behdver fa en anpas-
sad skolging sé att deras behov tillgodoses, att socialtjénstinsatser be-
hover ges tidigare dven om det dr skolans ansvar att arbeta med och
erbjuda losningar for 6kad skolnérvaro.

Forvaltningens évervdganden

Vad som menas med ” ett arbetssitt i linje med det arbetssitt som FOS
provat” ir inte helt klarlagt. FOS startade som ett projekt med syfte att
knyta ihop skola och socialtjénst tdtare for att skapa trygghet, forsta-
else och sammanhallen planering for elever med hog franvaro sa att de
skulle kunna komma tillbaka till skolan och ddrmed fa 6kade chanser
att utvecklas och nd malen. Anledningen att det behdvdes ett projekt
for detta var att tillskapa resurser for att verkligen kunna géra de om-
fattande insatser som behdvdes for att na resultat och att dven {4 till-
géng till och kunskap om en ny metod att arbeta med. Med den ut-
veckling som skett har forvaltningen idag farre resurser da NVT inte
langre finns. Man har inte heller kvar metoden (HSP) att arbeta i en-
lighet med och forstirkningen med en familjebehandlare &r avslutad.

I slutrapporten beskrivs att arbetet med elever med hog skolfranvaro
ser vildigt olika ut och skiljer sig at mellan olika skolor i kommunen.
Mycket beror pd synen pa franvaroorsakerna och dven skolornas olika
mojligheter att utreda bakomliggande orsaker. Men éven socialtjdns-
tens, numera individ- och arbetsmarknadsforvaltningens, instdllning
till skolfranvaro och barns behov av insatser for att motverka franvaron
har varierat och inte séllan lett till att insatser fordrdjts och att skol-
franvaron tilltits befdstas hos den unge.

Forvaltningen kommer inte att kunna arbeta sa intensivt med elever
med hog franvaro som projektets familjebehandlare gjort, det saknas
resurser for detta. Barn- och utbildningsforvaltningen har inget NVT
som kan stotta de enskilda skolorna och bana vég for elever nir de
planeras tillbaka till skolan. Forhoppningsvis kommer dock forvalt-
ningarna tillsammans att kunna arbeta 1 ett tidigare skede for att mot-
verka begynnande skolfrdnvaro och dven med ett mer strukturerat sam-
arbete ha storre forstaelse och lyhdrdhet for varandras uppdrag och ta
ett gemensamt ansvar for en minskad skolfranvaro. Lyckas man med
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den ansatsen da skulle det kunna vara att betrakta som i linje med det
arbetssitt som FOS provade”.

Overliggning
Eva Leijon, verksamhetschef for Barn, unga och familj, och Annika
Backstrom redovisar drendet.

Ordforanden foreslar en tilldggsattsats att forvaltningen fér 1 uppdrag
till ndmnden 1 oktober 2022 redovisa hur man har samverkat med
Barn-och utbildningsnimnden samt vilka typer av insatser som har er-
bjudits till elever med hog skolfranvaro.

Néamndens ledamdéter har inga invindningar mot tilldggsattsatsen.
Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 34.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-03-01.
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§ 57 Komplettering i arende avseende atgardsfor-
slag att minska antalet HVB- och Stodboendeplat-
ser i egen regi
(IAN-2021-00293)

Beslut
Namnden beslutar

att avveckla HVB- och Stodboende Norrmalm,

att successivt minska antalet Stodlagenheter kopplat till Ungdomsbo-
endet, samt

att avveckla HVB-hemmet Kédrnhuset.

Arendet
Komplettering i1 drende avseende atgiardsforslag att minska antalet
HVB- och Stédboendeplatser i egen regi

Socialtjansten har enligt 2:a kapitlet 1 § Socialtjdnstlagen det yttersta
ansvaret for att barn (0-18 ar) och deras fordldrar far det stod och den
hjilp som de behdver, och dér skyddsansvaret, dvs att ge skydd till
barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt ar ett tydligt och
prioriterat uppdrag, som alltid kommer att tillgodoses i den form som
krivs, oavsett om kommunen har tillgédng till ett eget HVB-hem for
malgruppen eller e;j.

I hindelse av att beslut om att avveckla HVB-hemmet Kirnhuset fatt-
tas, har forvaltningen identifierat ett antal alternativa insatser 1 avsikt
att dven fortsittningsvis ha goda alternativ for att nar sd kravs alltid
kunna ingripa till de yngsta barnens skydd.

e Vid akuta skyddsbehov som inte bedoms kunna tillgodoses pa an-
nat sétt dn via placering pd HVB-hem kommer externa placeringar
att aktualiseras. HVB-hem for mélgruppen finns tex. i Hirndsand.

e Verksamheten har idag tillgang till jourfamiljer, vilket ar utredda
och kontrakterade familjer som med kort varsel kan ta emot barn
for mer oplanerade och angeldgna placeringar. Utdver befintliga
jourfamiljer kommer ytterligare 1-2 jourfamiljer att rekryteras,
med utdkat uppdrag att vid behov dven kunna ta emot foréldra-
och barnplaceringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kom mun Sammantradesdatum Sida
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 2022-03-29 27

e Inrittande av "Intensivteam/hemutredare”, med uppdrag att genom-
fora fordjupade kartldggningar och omsorgsbedémningar i famil-
jers hem, alternativt i forstérkta familjehem. Detta innebér att istél-
let for att barn och deras fordldrar flyttar in pa en institution, arbetar
familjebehandlare hemma hos familjerna, med intensiv —om sa
kravs daglig, kontakt utifran behov.

e Intensivteamen planeras for att vid behov kunna ge stod samt ge-
nomfora kartliggningar och omsorgsbedémningar nir barn ar pla-
cerade i jourfamiljer.

e Genom tillgang till forstirkta familjehem/jourhem, intensivteam
samt att vid akut behov ha mojlighet att placera pé externa HVB-
hem, bedéms malgruppens behov kunna tillgodoses utan HVB 1
egen regi.

Det dr mycket svart att prognostisera och beddma behovet av akuta
skyddsplaceringar for de yngsta barnen. En fingervisning” kan vara
att Kérnhuset under Coronapandemin, och utifran ett smittskyddsper-
spektiv, endast under aren 2020 och 2021 endast haft 50 % beldggning,
dvs tvé istdllet for fyra enheter 6ppna. Trots detta har verksamheten
inte haft fler externa placeringar for méalgruppen.

Om det visar sig att behoven av placering for Kdrnhusets malgrupp blir
mer omfattande och dyrare dn berdknat, eller om det uppstar svérig-
heter att garantera mélgruppens behov, kommer fragan att ateraktuali-
seras hos ndmnden.

Behov av att bygga upp ett nytt HVB-hem kan d& komma att aktuali-
seras. Verksamheten behover da startas upp utifrén ett annat lage; med
andamalsenliga lokaler, adekvata och evidensbaserade arbetssétt och
behovlig kompetens.

Férvaltningens éverldggning
Forvaltngen foreslar i tjansteskrivelse daterad 2022-02-15 att foresla
individ- och arbetsmarknadsndmnden beslut

att avveckla HVB- och Stédboende Norrmalm,

att successivt minska antalet Stodlagenheter kopplat till Ungdomsbo-
endet, samt

att avveckla HVB-hemmet Kéarnhuset.

Arendets tidigare handliggning
IAN 2022-02-22, § 32.
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Overlidggning

Eva Leijon redovisar drendet och svarar pa ledamoternas fragor.

Emir Ozcelik (SD) yrkar avslag pa tredje attsatsen i forvaltningens for-
slag, dvs att avveckla HVB-hemmet Kérnhuset.

Erfan Kakahani (V) yrkar bifall pa tredje attsatsen i forvaltningens for-
slag.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forst frigan om ndmnden antar forsta och andra
attsatserna 1 forvaltningens forslag, dvs att avveckla HVB- och Stod-
boende Norrmalm och att successivt minska antalet Stodldgenheter
kopplat till Ungdomsboendet. Nimndens ledaméter antar enhélligt de
bdda attsatserna.

Direfter stiller ordféranden Emir Ozceliks (SD) avslagsyrkande till
tredje attsatsen i forvaltningens forslag mot Erfan Kakahanis (V) bi-
fallsyrkande till forvaltningens forslag och finner att nimnden beslutar
enligt Erfan Kakahanis (V) forslag, dvs att ndmnden beslutar att av-
veckla HVB-hemmet Kérnhuset.

Reservation
Emir Ozcelik (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 33.
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-03-09.

Tjéansteskrivelse med bilaga, 2022-02-15 (bifogas i protokollet)
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kommun Datum ..
2022-02-15 TAN-2021-00293-9
Eva Leijon
Verksamhetschef

Barn, unga och familj

Atgirdsforslag att minska antalet HVB- och
Stodboendeplatser i egen regi inom
verksamhetsomrade Barn, unga och familj

Férslag till beslut
Forvaltningen foresldr nimnden besluta

att avveckla HVB och Stodboende Norrmalm,

att successivt minska antalet Stodlagenheter kopplat till Ungdomsboendet,
samt

att avveckla HVB-hemmet Kéarnhuset.

Arendet

Barn, unga och familjs ambition och inriktning &r att ga frdn en akut och
héndelsestyrd verksambhet till att arbeta mer strategiskt och ldngsiktigt. Detta
innebdra nya synsitt, nya arbetssitt och en kulturforflyttning. Avsikten dr att
uppné en verksamhet som kommer in tidigt i manniskors liv, for att med smé
medel skapa forbattringar och forutsiattningar till proaktiva insatser istédllet
for att som nu, komma in sent, nir problematiken adr komplex, och ofta
medfor stora kostnader och liten eller ingen effekt, vilket tyvarr ar
verkligheten for ett flertal HVB placeringar. Denna forflyttning kréver ett
langsiktigt arbete som dessutom innefattar flera aktorer &n bara barn, unga
och familj.

For att denna ambition ska kunna realiseras behover en omfordelning av
resurser inom verksamhetsomriadet genomforas. Utifrdn dessa avsikter
bedoms avveckling av delar av boendeenhet samt omfordelning av vissa
resurser, bl.a. till 6ppenvérden och forsta linjen, vara det mest rimliga
beslutet.

Bakgrund

HVB och Stédboende

Verksamhetsomrdde Barn, unga och familj har med utgédngspunkt ifrdn
pagaende atgidrdsplaner paborjat ett omfattande arbete 1 syfte att sédnka
kostnaderna for i forsta hand externa placeringar. De dtgiarder som vidtagits
har i senare del av 2021 givit effekter pa sa sétt att antalet externt placerade
ungdomar successivt har minskat. Sett 6ver hela 2021 har antal placerade

1(6)
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minskat med 40%, ett faktum som &dven visar sig i form av minskade
kostnader pa sa vis att prognostiserat underskott blir lagre 4n befarat.

Ytterligare atgérder i syfte att uppné en budget i balans behover genomforas.
Individ och arbetsmarknadsndmnden har av denna anledning uppdragit till
verksamheten att se Over och foresla mojliga kostnadssankande och atgéarder
inom Boendeenheten.

Att 1 en kommun av Sundsvalls storlek driva tvd egna HVB-hem, med 16
véardplatser, och en stodboendeverksamhet med tillgdng till 30
stodboendeplatser med inriktning mot ungdomar ter sig 6verdimensionerat.
Platsantalet ar inte uppbyggt utifrdn en behovsbeddmning, utan ir snarare
utfallet av en konvertering fran tidigare EKB-verksamhet, som skapats om
for att kunna mota en annan malgrupps behov.

Med utgéngspunkt ifran verksamhetens egna behov och aktuell
beldggningsstatistik, bedéms HVB- Stédboendeverksamheten for
ungdomar, primért i Sundsvalls kommun, vara volymmaéssigt vara vél
tilltagen. I mén av utrymme har platser salts till andra kommuner, vilket givit
en intdkt (se bilaga).

Att bedriva en for omfattande boendeverksamhet i egen regi kan leda till ett
slutet system dédr ungdomar blir kvar langre dn nédvéndigt. Med en for stor
tillgang p4 HVB och stodboendeplatser i egen regi uppstar en risk for att
placering blir en allt for lattillgdnglig 16sning.. Verksamheten behover
déarfor anpassas till bade mélgrupp och behov for att fa ett jamnt in- och
utflode.

Nulége

Behoven att kunna genomfora externa placeringar av ungdomar pa HVB-
hem kommer inte att upphora. Kommunen har idag ca 20 ungdomar
placerade pa externa HVB-hem, det bedoms inte som realistiskt att kunna
sdnka placeringsvolymerna ytterligare.

Det dr under vissa omstdndigheter nodvandigt att atminstone tillfalligt, och
for att stoppa padgaende negativ utveckling, placera en ungdom med distans
frdn sin sociala kontext och innan behandlingsinsatser pd hemmaplan kan
bli aktuella. En viktig del i avsikten att sidnka kostnader for externa
placeringar behover tydligt inriktas emot att forkorta placeringstiderna.

Under senare delen av 2021 syns en 6kning av antalet inkommande drenden
géllande ungdomar med koppling till gdngkriminalitet och organiserad
brottslighet, vilket dr en malgrupp som med hinvisning till problematikens
karaktér, inte bedoms kunna placeras inom den interna HVB-verksamheten.
Risk finns for att behoven av kostsamma placeringar komma att oka,
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samtidigt som nya placeringsformer, t.ex. “behandlingsfamiljer” behdver
byggas upp.

Kirnhuset

Kérnhuset dr ett HVB- hem for barn och fordldrar. Mélgruppen ér barn 0-12
ar och deras fordldrar. Kérnhuset tillgodoser i forsta hand Sundsvalls
kommuns behov av placeringar for skydd och/eller utredning och stéd. I man
av plats tas dven externa placeringar, fran andra kommuner emot.

En Oversyn av Kérnhusets verksamhet har genomforts, i huvudsak med
utgdngspunkt ifrdn ekonomiska aspekter, men dér dven andra faktorer s
som fordndrad malgrupp, nya arbetssétt och visioner samt arbetsmiljo,
bemanning och kompetens har vigts in. Oversynen har presenterats for AN
i december 2021.

Budgeterade kostnader for att bedriva Kérnhuset dr 8 800 mkr/ar, vilket ger
en dygnskostnad pa ca 24 000 kr. Individ och arbetsmarknadsndmnden
beslutade 1 juni -2021 om atgirder i form av kostnadsminskningar for
Kérnhusets verksamhet motsvarande 1 125 mkr for 2022 och ytterligare
3200 mkr for 2023. Redan beslutade kostnadsminskningar omdojliggor
fortsatt drift av Kérnhuset i nuvarande form.

En av Kéarnhusets viktigaste funktioner ar att kunna tillgodose skydd och
stod for de minsta barnen och deras forédldrar. Verksamheten fyller ocksa en
viktig psykologisk funktion for socialsekreterarna som ménga génger
befinner sig i svéra akuta situationer, som skapar stress och oro for hur ett
litet barn har det med sina fordldrar. Att ha Kédrnhuset som alternativ for att
lugna en kaotisk situation, skapa tid att planera, fa hjilp att avlastas ansvar
samt att f3 tid att analysera, dr en viktig arbetsmiljofaktor dven for dessa
arbetsgrupper.

Kopplat till genomford 6versyn av Kiarnhuset har forsok gjorts att uppskatta
kommunens behov av HVB-platser for malgruppen barn 0-12 &r och deras
fordldrar. Av placeringsstatisk dr det svart att utrona verkligen akuta
placeringar- det kan dock konstateras att den minskning av antalet
tillgingliga platser frdn 4 till 2 enheter, som genomforts under
Coronapandemin, inte har medfort att behovet av externa placeringar for
malgruppen har dkat.

Under samma period har efterfrigan pd “hemutredningar” dvs intensiva
utredningar/bedomningar av barns omsorgssituation efterfragats i allt hogre
grad. Hemutredningar & ménga ginger ett gott alternativ till
institutionsplacering, som innebér ett stort ingrepp i familjernas vardag.
Dock kan hemutredningar inte 1 samma omfattning som en
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institutionsplacering garanterar skyddet, i de fall dir oron for barnen &r
mycket hog.

Arbetsmiljon pa Kérnhuset ér inte tillfredstdllande. Lokalerna &r smé och
inte fullt ut anpassade utifrdn dagens behov. Praktiska sysslor kring att skota
fastigheten tar mycket tid och stort fokus fran familjearbetet.

Om Sundsvalls kommun ska driva ett HVB-hem med inriktning mot de
minsta barnen och deras fordldrar, behdver ett genomgripande
forandringsarbete genomforas, som utover att definiera malgrupp, arbetssitt,
struktur och ledning, ocksd behdver innefatta 1ampliga lokaler och personal
med ritt kompetens.

Identifierade risker

-Utan mgjlighet till placering vid Kérnhusets HVB finns risk for att fler
sma barn dn idag behdver placeras i andra placeringsformer; externa HVB,
alternativ jourfamilj/familjehem, vilket i sin tur kan medfora kan komma att
medfora fler beslut om vérd enligt LVU. Dessa placeringar kan idag i hog
grad undvikas vid de tillfdllen familj erbjuds och samtycker till placering pa
hemmaplan.

-Risk finns for att behov av externa placeringar av malgruppen sma barn och
deras fordldrar kommer att 6ka, dd yngsta barnens behov av skydd alltid
madste prioriteras.

- Vissa drenden, tex nyfodda barn i hogrisk, dir skydd atminstone initialt
inte garanteras pa annat sitt dn via heldygnsvard, kommer att krdva extern
placering.

- Budgetera kostnader for 1-2 externa akuta HVB placeringar gillande
Kérnhusets tidigare malgrupp.

-Kérnhuset roll i att tillsammans med socialsekreterare kunna hantera akuta
kriser, lugna kaotiska situationer skapa tid att planera och analysera &r en
viktig faktor som blir svar att ersétta.

For att kunna tillgodose malgruppens behov av akut skydd och stod vid
en avveckling av Kéirnhuset behover foljande insatser komma till stind;

* Rekrytering av 1-2 forstirkta familjehem med uppdrag att vid behov akut
ta emot yngre barn tillsammans med fordlder, sa kallad fordlder-barn-
placering. Familjehemmet behdver utdver att ansvara for skyddsaspekten,
ocksa ge forédldrar rdd och stdd 1 att ta hand om sitt barn.
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Vid behov av omsorgsbeddmningar och/eller intensivstod kan 6ppenvardens
familjebehandlare/intensivteam, ge insatser parallellt under och efter
placeringstid. Med forédlder-barn-placering i1 familjehem kan onddiga
separationer for barnet undvikas.

* Inrittande av “Intensivteam”/hemutredare med uppdrag att genomfora
fordjupade kartldggningar och omsorgsbedomningar i familjers hem,
alternativt i forstarkta familjehem, behover inrittas.

Genom tillgang till forstarkta familjehem, intensivteam samt att vid akut
behov ha mojlighet att placera pd HVB externt, bedoms malgruppens behov
kunna tillgodoses utan HVB i egen regi.

Om det visar sig att behovet av placering for Kérnhusets malgrupp blir
dyrare dn berdknat bor frdgan om att bygga upp ett nytt HVB aktualiseras.
Verksamheten kan da startas upp utifran ett annat ldge; med dndamalsenliga
lokaler, adekvata och evidensbaserade arbetssitt och behdvlig kompetens.

Omfordelning av resurser

Budgeterade driftskostnader 2021, for Kérnhuset var 8,8 mkr och HVB och
stodboende Norrmalm, 5,7 mkr/ar uppgar till 14,5 mkr. Successivt kommer
dven antalet stodldgenheter att minskas.

Som framgér av tjénsteskrivelsen behdver resurser omfordelas;

e Viss 0kning av budget for externa placeringar.

e Utokning, ytterligare ett IHF-behandlingsteam, 4 familjebehandlare
e Hemutredare (f.d. Kdrnhusuppdrag) 4 familjebehandlare

e Umgingesstodjare + kompensatoriskt stod, 2 behandlingsassistenter
e Minst 2 Kontrakterade jourfamiljer

e Familjehem enl. koncept “behandlingsfamilj”

Arendets tidigare handliggning
IAN 2021-11-17, § 185. IAN 2021-12-14, § 207.

Férvaltningens évervdganden

Foreslagna fordndring kommer inte att generera nagra stérre besparingar,
utan ska snarare ses som en satsning och omfordelning av resurser for att
kunna erbjuda en fOrvdntat kvalitativt béttre verksamhet som till
overviagande del kan hanteras via hemmaplansldsningar.

Nu foreslagna fordndringar ligger 1 nivd med redan beslutade
besparingsatgirder.
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§ 58 Inbjudan att ansluta till lansovergripande och
gemensam familjehemsorganisation, GFO
(IAN-2022-00049)

Beslut
Namnden beslutar

att tacka nej till inbjudan att Sundsvalls kommun ansluter sig till 14n-
sovergripande och gemensam familjehemsorganisation, GFO, samt

att skicka beslutet till Kommunforbundet Viasternorrland.

Arendet

Styrgruppen for GFO har fatt uppdrag fran ldnets socialchefer att bjuda
in Sundsvalls och Timra kommuner, som hittills statt utanfor, att an-
sluta sig till GFO.

GFO som startade i januari 2019, har sin organisatoriska tillhorighet
hos Kommunforbundet, Viésternorrland. Verksamheten &r placerad i
Hirnosand. Agarkommuner #r idag Hirndsand, Kramfors, Sollefted
och Ange.

Bakgrund

Uppdraget kring att utreda mojligheten att starta en gemensam famil-
jehemsorganisation paborjades under 2016, pd uppdrag av linets soci-
alchefer. Utredningsuppdraget genomfordes av Kommunférbundet,
som arbetade fram ett organisationsforslag inkl. finansieringsmodell.
Under 2017 genomfordes risk- och konsekvensanalyser 1 berérda verk-
samheter i kommunerna, och Sundsvalls kommun beslutade att inte
ansluta till GFO.

Anledningen var att forslaget inte bedomdes innehdlla nagon tydlig
forbattring eller forenkling for kommunen betrdffande tjénster och ar-
betsuppgifter. Vissa oklarheter fanns kring vilka arbetsuppgifter som
GFO ansvarar for och vilka uppgifter som blir kommunens ansvar. Fa-
miljehemsorganisationen 1 Sundsvalls kommun var vid tidpunkten,
och ér fortfarande, en vil fungerande och tydligt inarbetad del 1 verk-
samhetsomradet.

Nulége

Placeringsenheten i Sundsvalls kommun leds av en enhetschef. Vidare
har enheten tillgang till tvd samordnare som utgdr ett operativt stod till
verksamhetens medarbetare. Enheten forfogar dver 20 socialsekrete-
rare som inom gruppen ansvarar for olika delar 1 familjehemsvarden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nio socialsekreterare har uppdrag som barnsekreterare, vilket innebér
att vara ansvarig for de placerade barnens vard inkl. kontakt med de
biologiska forédldrarna.

Sju socialsekreterare arbetar som familjehemshandldggare, vilket in-
nebdra att ge stod och végledning till familjehemmen. Tva av familje-
hemshandléggarna har ett specifikt uppdrag att ge forstirkt stod till
specifika, oftast kontrakterade familjehem.

Fyra socialsekreterare arbetar som rekryterare med ansvar att mark-
nadsfora familjehemsuppdragen samt att utbilda och utreda blivande
familjehem. Sundsvalls kommun har utifran sin storlek och 1 relation
till ldnets ovriga kommuner ett relativt stort antal barn och unga i pé-
gidende familjehemsvard. I januari 2022 hade kommunen 146 pa-
géende placeringar (inkl. 11 jourhemsplaceringar) i 114 utredda famil-
jehem.

GFO:s uppdrag

Verksamheten startades 1 februari 2019 med en avsikt att bidra till
battre kvalitet och héllbarhet i familjehemsvarden, vad géller rekryte-
ring, utbildning och stdd till familjehem och kontrakterade jourhem.
Bakgrund till initiativet var bade svarigheten att rekrytera nya familje-
hem samt att behélla de erfarna familjehemmen.

Den verksamhet som GFO bedriver kan sammanfattas till att dels om-
fatta insatser som syftar till att rekrytera nya familjehem, s& som mark-
nadsforing, informationskampanjer och utbildning av nya familjehem,
samt utgdra ett tillgéngligt stdd till familjehem och kontrakterade jour-
hem.

Sundsvalls kommun tackade i samband GFO:s uppstart 2019, nej till
att ansluta till verksamheten. Stillningstagandet grundade sig, utdver
de ekonomiska aspekterna, pa foljande argument som bedéms aktuella
dven idag.

* Det var svart att se att en anslutning till GFO skulle medfora ndgon
tydlig forbéttring eller forenkling for Sundsvalls kommun.

* En erfaren och vil inarbetad egen familjehemsorganisation med
goda forutsittningar att arbeta utifran ett helhetsperspektiv inom
hela verksamhetsomradet. T.ex. kan rekryterarna erbjuda nira och
tillgéngligt stdd tillbarnutredare i deras arbete géllande matchning
av barnets behov gentemot familjernas férmaga, kompetens och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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uppdrag. Den egna verksamheten sag en stor risk i att denna néra
samverkan och tillgingliga stod patagligt forsvaras.

» Rekryterarna har en nyckelposition och fungerar som en “’brygga”
mellan utredande socialsekreterare, d.v.s. teamen, och placerings-
enheten pa sa sitt att de ansvarar for smidig dverging av drenden
mellan grupperna, med ett flertal viktiga arbetsuppgifter.

* De medarbetare som har rekryterat, utrett, utbildat och matchat bar-
nets specifika behov mot familjens forutséattningar har en personlig
kdnnedom om familjehemmet. Denna personkdnnedom och relat-
ion &r viktig Over tid, bade for att tidigt fainga upp och forebygga att
problem uppstar senare i1 placeringen.

* Sundsvalls kommun behdver 75-90 intresseanmélningar anmaél-
ningar for att mdte behoven om kunna rekrytera ca 30 nya familje-
hem/ar. Inom enheten finns en fardig organisation och plan for
detta, vil inarbetad sedan flera ar.

» [ den egna organisationen finns ett inarbetat arbetssitt av ndra sam-
arbete mellan barnhandldggarnas uppdrag, som fokuserar pé barnet
och dess behov och situation, och familjehemshandldggarens upp-
drag, att stodja och handleda familjehemmen i deras uppdrag. Vi
ser en risk for att stodet till familjehemmen forlorar i effektivitet,
samt en risk for att barnperspektivet inte hamnar i fokus nér det ut-
fors utanfor den egna organisationen.

Nulége

Sundsvalls kommun stér infor stora ekonomiska utmaningar. Inom
verksamhetsomrade Barn unga och familj ér ett pagdende uppdrag att
sanka kostnader for externa placeringar pa HVB. En viktig del i detta
arbete &r att utveckla och forbéttra familjehemsvarden. Att tidigt fa-
miljehemplacera smé barn i omfattande omsorgssvikt ér en del i arbe-
tet att forbygga senare, kostsamma och inte alltid sa framgéangsrika
HVB-placeringar. Det finns ocksa en stark ambition att arbeta for att
bygga upp en ny typ av familjehemsvard enl. konceptet “behandlings-
familj” som ett alternativ till HVB-hemsplaceringar. GFO har 1 dags-
laget inte ambitionen att utveckla sitt arbete 1 den riktningen.

Ekonomiska forutsattningar
Berédknad preliminér kostnad for Sundsvalls kommun att ansluta till
GFO 2017 var 5 110 781 kr, i denna summa inkluderas en startavgift

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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pa 50 000. Berdknad prelimindr kostnad behdver raknas upp med an-
ledning av kostnader for genomsnittlig 16neupprékning samt ovriga
kostnader med KPI.

Prelimindr kostnad berdknas motsvara ca atta socialsekreterartjinster.
De tjanster som GFO tillhandahéller bedoms inte att medfora att den
egna verksamheten kan minskas med motsvarande antal tjanster, da
flera delar i1 savil rekryteringsarbetet som stodet till familjehem ocksa
omfattar myndighetsutovning, som &r socialtjdnstens ansvar.

Verksamhetens samlade bedomning &r att anslutning till GFO 1 dags-
laget inte skulle innebidra vare sig ekonomiska eller praktiska vinster
for Sundsvalls kommun.

Overliggning
Eva Leijon redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-03-09.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 59 Verksamhetsomradet Barn, unga och familjs
samverkan och samarbete med faltverksamheten
inom kultur- och fritidsforvaltningen
(IAN-2022-00089)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen, samt

att forvaltningen far dterkomma till ndmnden i maj 2022 med en re-
dovisning 6ver hur man avser att arbeta for att starka samverkan med
Kultur- och fritidsndmnden.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsndmnden har efterfrdgat forvaltningens
aterkoppling angdende hur samverkan fungerar med kommunens fél-
tassistenter.

Bakgrund

Féltverksamheten i Sundsvalls kommun har under arens lopp varit or-
ganiserad pé olika sdtt. Innan 2001, nér socialtjansten var distriktsin-
delad, 1ag faltverksamheten under distrikt centrum och bestod av tva
medarbetare. Dessa hade hela kommunen som upptagningsomrade. I
samband med omorganisationen till funktionsindelning samlades
verksamheten under ungdomsgruppens ”insatsgrupp”. Det uppso-
kande och féltinriktade arbetet fordelades da pé en hel arbetsgrupp. I
samband med BBIC:s inforande och ddrmed 6kade krav pa handldgg-
ning och dokumentation, medforde detta att féltarbetet prioriterades
ner till férman for bistandsbedomda 6ppenvardsinsatser.

Kultur- och fritidsforvaltningen beslutade efter detta att anstidlla med-
arbetare som skulle stotta personal pé fritidsgérdarna samt arbeta upp-
sokande mot ungdomsgruppen. I samband med "buslivet” pa Navet
beslutade politiken att forstérka socialtjdnstens uppsokande verksam-
het och en féltarbetare och en socialsekreterare anstélldes. Faltverk-
samheten fanns dé i tvd ndmnder. S& sminingom omvandlades social-
sekreterartjinsten till ytterligare en filtarbetare. Under 2020 besluta-
des att all féltverksamhet skulle ligga under Kultur- och Fritidsforvalt-
ningen. Individ- och arbetsmarknadsforvaltningens faltassistent flytta-
des over till kultur och fritid i1 januari 2021.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nuléage

Viktigt att podngtera i denna rapport ér att den ensidigt utgar fran med-
arbetare inom barn, unga och familjs erfarenheter och upplevelser av
samverkan. For att redovisa en helhetlig bild behdver dven den andra
forvaltningen kultur och fritid ges mojlighet att delge sina upplevelser.
Det dr ocksé viktigt att understryka att Barn, unga och familjs instéll-
ning &r att faltverksamheten bor ligga under Individ- och arbetsmark-
nadsforvaltningen.

Barn, unga och familjs &sikter kring samverkan/samarbete med félt-
verksamheten kan sammanfattas enligt féljande:

e Bristfillig samverkan
Féltarnas uppdrag, arbetssétt och metoder dr okdnda for Barn,
unga och familj

e Bekymmer med samverkan utifran sekretesslagstiftningen
e Filtarna gor f4 orosanmélningar

e Tillitsbrist

e Juridiska oklarheter kring faltarnas organisatoriska hemvist
Sammanfattning

Sundsvalls kommun star, liksom manga andra kommuner 1 Sverige, 1
en situation av minskande resurser samtidigt som behoven i samhéllet
oOkar. Inte minst den 6kande ”géngkriminaliteten” och andra ungdoms-
problem medfor att samhéllet behdver gora sitt yttersta for att fore-
bygga att barn och unga hamnar i en ogynnsam utveckling. Filtarnas
arbete, som bl.a. kan innebira att mota barn och unga i deras miljder,
tidigt identifiera unga i riskzon, fanga upp problem och bekymmer in-
nan de blir akuta, och hidnvisa dem som beho6ver det, vidare till ratt
stod &r en viktig insats 1 detta arbete, som med nuvarande organisering
inte fungerar optimalt. Aven vid vil fungerande samverkan skulle ex-
empelvis forvaltningarnas olika sekretessregler en pataglig svarighet.

Som framgar av denna redovisning &r det lafis uppfattning att nuva-
rande organisering, att bedriva socialtjdnstinsatser for samma mal-
grupp i olika forvaltningar, inte dr att tillvarata vara ungdomars behov,
intressen och rittssdkerhet pa basta sitt. Uppfattningen &r ocksa att nu-
varande organisering inte bidrar till att tillvarata kommunens befintliga
resurser pa basta mojliga sétt.

Overliggning
Eva Leijon redovisar drendet och svarar pa ledamdternas fragor.
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Erfan Kakahani (V) yrkar pé en tilldggsattsats, att forvaltningen far
aterkomma till nimnden i maj 2022 med en redovisning ver hur man
avser att arbeta fOr att stirka samverkan med Kultur- och fritidsndmn-
den.

Ulla Nésman (S), Oskar Brusell (M) och Emir Ozcelik (SD) yrkar bi-
fall till Erfan Kakahanis (V) forslag.

Dan Rasmusson (SD) stéller sig positiv till Erfan Kakahanis (V) yr-
kande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-03-02.
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§ 60 Redovisning av aktiviteter for att sanka kost-
nader pa externa placeringar samt redovisning av
ekonomiska atgarder som inte har uppnatt beslu-
tad effekt

(IAN-2022-00008)

Beslut
Namnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet

Jennie Marklund, verksamhetschef for Missbruk och psykisk ohélsa,
och Eva Leijon redovisar redovisar aktiviteter for att sinka kostnader
pa externa placeringar samt de ekonomiska atgdrder som inte har upp-
nétt beslutad effekt.

Beslutsunderlag
Statistik placeringskostnader.
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§ 61 Patientsakerhetsberattelse 2021
(IAN-2022-00120)

Beslut
Namnden beslutar

att godkénna patientsidkerhetsberittelsen for aret 2021.

Arendet

Forvaltningen har utarbetat fram en patientsdkerhetsberédttelse for ar
2021. Rapporten ar forfattad av verksamhetschef Missbruk och Psy-
kisk ohédlsa om innefattar verksamhetschefsansvar for Halso- och sjuk-
varden.

Bakgrund

Idén med patientsékerhetsberéttelsen &r att Oppet och tydligt for alla
redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbéttra pati-
entsdkerheten. Patientsékerhetsberittelsen ska ha en sadan detalje-
ringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sédkra kvaliteten har bedrivits i verksamhet-
ens olika delar, och att informationsbe-hovet hos externa intressenter
tillgodoses.

Overliggning
Jennie Marklund redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-03-23.
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§ 62 Aterkoppling av effekterna av Motivations-
team
(IAN-2020-00007)

Beslut
Nnidmnden beslutar

att permanenta inforandet av Motivationsteam pa Myndighetsutov-
ning Missbruk och Psykisk ohélsa.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutade 2020-08-26 att inrétta
ett motivationsteam inom myndighetsutovning missbruk och psykisk
ohilsa som forsdksverksamhet t.0.m 2022-06-30. Arendet &terkoppla-
des i september 2021.

Bakgrund

LVM-vérd ar kostsam och har lag effekt men som tjdnsteman har man
ett ansvar att initiera en ans6kan om vard om man bedomer att sidan
vard ar nddvéandig. Antalet LVM en kommun har kan bero pa ménga
olika saker men hur man arbetar har ocksa betydelse.

Malsdttningen med motivationsteamet &r att minska behovet av vard
med stod av LVM och dérmed kostnaderna {for sddan vérd.

Férvaltningens évervdganden

Inférandet av Motivationsteamet &r en av flera atgérder verksamhets-
omradet Missbruk och Psykisk ohélsa genomfort for att na en budget 1
balans och samtidigt hoja kvalitén pd varden pa hemmaplan.

Atgirden ir beslutad med en viintad nettobesparing pé 2,1 — 2,7 milj
kr/ar beroende pa om stimulansmedel kunde anviindas eller ej. Atgir-
den har finansierats med skattemedel med en nettokostnadsminskning
om 2,2 milj kr f6r vérd pé Statens institutionsstyrelse.

Det dr mycket svért att skapa allians med nagon som befinner sig i en
situation diar myndigheten man representerar overvager tvangsatgér-
der. Den upplevelse av delaktighet som beskrivs 1 slutrapporten och
den kunskap enskilda fatt om mdjlighet att pdverka sitt eget liv vittnar
ockséd om kvalitativa effekter.

Forvaltningen beddmer att Motivationsteamet uppnatt forvintade ef-
fektmal och att inférandet bor permanentas.
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Overldggning

Jennie Marklund redovisar drendet.

Erfan Kakahani (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 41.
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-03-08.
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§ 63 Utokat samarbete mellan vuxenutbildningen
och Sundsvalls gymnasium gallande fordonspro-
grammet, inriktning transport

(IAN-2022-00104)

Beslut
Namnden beslutar

att Vuxenutbildningen ingar ett avtal med Sundsvalls gymnasium gél-
lande kop av ett minimum av 18 och ett maximum av 24 utbildnings-
platser per ar inom fordonsprogrammet med transportinriktning under
nastkommande mandattid som avtalstid, samt

att sinda svaret till Barn- och utbildningsndmnden.

Arendet

Arendet giller beslut om att Vuxenutbildningen inom Individ- och ar-
betsmarknadsforvaltningen forbinder sig att under nédsta mandatpe-
riod, med mdjlighet fran bagge parter att forlinga avtalet, kopa upp till
24 utbildningsplatser inom fordonsprogrammet med inriktning trans-
port av Sundsvalls gymnasium. Vuxenutbildningen garanterar betal-
ning av 18 utbildningsplatser, &ven om dessa inte fylls, och har tillgdng
till upp till 24 utbildningsplatser. I det 6verenskomna priset per utbild-
ningsplats ingar kostnader for lokalhyra, undervisning, administration
och stddning/slitage. I det fall vuxenutbildningen inte fyller det mini-
mum av 18 utbildningsplatser har vuxenutbildningen rétt att sélja de
tomma platserna till annan kommun.

En skriftlig 6verenskommelse ska uppriéttas gillande forutséttningar
for samverkan, dir exempelvis studietider, fakturering och gemensamt
branschrad/programrad regleras.

Férvaltningens évervdganden

Ett av Individ- och arbetsmarknadsndmndens mal &r att vuxenutbild-
ningen och gymnasieskolan ska samarbeta om gymnasiala yrkesut-
bildningar. Utdkar vuxenutbildningen antal studieplatser hos
Sundsvalls gymnasium stirker detta samarbetet mellan parterna.

Transportbranschen har ett stort behov av forare. Enligt branschorga-
nisationen TYA (Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd) be-
hover Sverige 7 000 nya forare de ndrmsta 12 manaderna och progno-
sen visar att den trenden kommer att hélla i sig 6ver tid. Det betyder
att det saknas 50 000 f6rare under kommande 10 &r.
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Vuxenutbildningen ansdker arligen om statsbidrag fran Skolverket.
Erséttningen &r for narvarande 95 000 kr per arsstudieplats inom for-
donsprogrammet med transportinriktning. Vuxenutbildningen vet inte
1 forvig for hur manga platser bidraget beviljas. For 2022 soktes och
beviljades bidrag for 50 platser inom fordonsprogrammet med trans-
portinriktning.

Vuxenutbildningen dtar genom det foreslagna utokade samarbetet med
Sundsvalls gymnasium att betala for ett minimum av 18 studieplatser
inom fordonsutbildning med transportinriktning, oavsett om platserna
fylls eller inte, samt for ett maximum av 24 platser.

Overliggning
Kerstin Nordensson, skolchef Vuxenutbildningen, redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 42.
Tjéansteskrivelse med bilaga, 2022-03-08.
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§ 64 Forslag pa regional samverkansstruktur for
socialtjanst, skola och halso- och sjukvard i Vas-
ternorriand

(IAN-2022-00060)

Beslut
Namnden beslutar

att inriktning for fortsatt arbete med samverkansmodellen ir ett ge-
mensamt politiskt dvergripande samverkansforum med representation
frdn Region Vésternorrland, socialtjansten och skolan samt tre strate-
gigrupper med utgangspunkt i Barn och unga, Vuxna samt Aldre,

att ge i beredningsgruppen i uppdrag att i samarbete med skolcheferna
utarbeta ett forslag pa samverkansmodell utifran det resonemang som
framkommer i remissunderlagen, samt

att sinda svaret till Beredningsgruppen.

Arendet
Social-ReKo! har initierat en dversyn av nuvarande samverkansover-
enskommelser inklusive nuvarande samverkanstruktur, med mdjlighet
till tydligare inkludering av samverkan inom ramen fér God och néra
véard, samt med mojlighet att &ven omfatta samverkan med skola och
elevhilsa.

Norrlands utredningstjénst har gjort en utredning i form av en forsta
delrapportering av hur den samverkan fungerar samt har gett forslag
pa en ny ldnsgemensam samverkansstruktur. I uppdragets andra del-
rapport, som presenteras framover, dr tanken att redovisa ett fordjupat
arbete om patientens uttalade och outtalade behov.

Foérslag till samverkansstruktur

Dagens organisation for samverkan utgar fran fyra fokusomriden:
Barn och unga, Aldre, Psykisk ohilsa och Missbruk. Den nuvarande
samverkansstrukturen omfattar inte foretrddare for skolor och elev-
hilsa, varken pa politisk niva eller pa forvaltningsniva. I arbetet med
barn och unga har rektor, pedagoger och elevhilsa viktiga resurser for
att upptéacka behov tidigt och borja arbeta tillsammans med barnet och
familjen samt dven ge 16pande stod utifrdn behovet over tid.

! Social ReKo ér Visternorrlands politiska samverkansforum mellan ldnets kommu-
ner och Region Visternorrland for fradgor som ror socialtjanst och hélso- och sjuk-
vérd.
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Den struktur for samverkan som utredningen foreslar utgar frén dessa
utgangspunkter.

Samverkansstrukturen omfattar:

- Politisk lansledning (PLS) med beredningsgrupp (BG).

- Strategigrupper med fordjupningsuppdrag for respektive grupp:
Barn och unga, Vuxna i arbetsfor alder och Aldre.

- Lokala samverkansgrupper (LoS) i varje kommun och inom varje
fordjupningsuppdrag: Barn och unga, Vuxna i arbetsfor alder samt
Aldre.

Utdver beredning till den politiska ldnsledningen ansvarar ocksé be-
redningsgruppen for samordning och planering av det administrativa
stodet som organiseras kring varje strategigrupp och varje Lokal sam-
verkansgrupp.

Enligt utredarna ar samverkan dr en del i det ordinarie arbetet, en ndd-
véindig del for att 16sa uppdraget. Det géller sévél pa mikroniva, som
pa meso- och makroniva. Det innebdr att det inte behdvs nédgon speciell
finansiering for att samverka, annat &n finansiering for det administra-
tiva stodet. Det behovs dock incitament i ekonomistyrningen for att
samverka.

Utredarna foreslar att ar 2022 anvénds for att testa motesformer, ar-
betssitt, behov av administrativt stéd och kunskapsdelning samt repre-
sentation i varje del av strukturen och att en utvirdering gors under
hosten 2022. Forsoksverksamheten skulle kunna bedrivas inom ett
strategiomrade och omfatta tvd LoS och en strategigrupp. Lirdomarna
fran forsoksverksamheten tas sedan tillvara nér hela den nya strukturen
ska inforas under ar 2023.

Beredningsgruppens (BG) resonemang och férslag
Beredningsgruppen ér, utifrdn konsulternas underlag, positiva till att
utveckla samverkansorganisationen for att bli ett effektivt samrads-
verktyg. Enligt BG ses skolans medverkan som nédvandig och naturlig
1 de frigor som ror barn och ungdomar. Samverkan mellan skolans
tjdnstepersoner, arbetsformer och fragor pa tjanstepersonsniva har inte
hunnit diskuteras for att gora deltagandet attraktivt och meningsfullt
for skolans personal.

Vidare anser man att forslaget till den lokala samverkan behover ocksa
utvecklas vidare, skapas dér den inte finns och knytas till den l&nso-
vergripande organisationen pé ett naturligt sitt.
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BG foreslar bland annat att vidare arbete med samverkansorganisat-
ionen utgar ifran konsulternas forslag och de synpunkter som samlats
1 olika forum vid aterkoppling. Vidareutveckling av Social-Reko sker
till en form av gemensamt politiskt dvergripande samverkansforum
med representation frdn Region Visternorrland, socialtjénsten och
skolan samt tre strategigrupper med utgédngspunkt i Barn och unga,
Vuxna samt Aldre. Detta arbete ska vara klart senast 2022-06-03.

Férvaltningens 6vervdganden

Med héanvisning till utredningsunderlaget samt till Beredningsgrup-
pens utldtande foreslar forvaltningen att Individ- och arbetsmarknads-
ndmnden beslutar att inriktningen for fortsatt arbete med samverkans-
modellen r ett gemensamt politiskt dvergripande samverkansforum
med representation frdn Region Visternorrland, socialtjansten och
skolan samt tre strategigrupper med utgédngspunkt i Barn och unga,
Vuxna samt Aldre, att ge beredningsgruppen i uppdrag att i samarbete
med skolcheferna utarbeta ett forslag pa samverkansmodell utifran det
resonemang som framkommer i remissunderlagen och att remissvaret
sénds till Beredningsgruppen.

Overliggning
Denise Wallén redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 43.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-02-28.
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§ 65 Individ- och arbetsmarknadsnamndens svar
pa internremiss - Klimat och energiplan
(IAN-2022-00043)

Beslut
Namnden beslutar

att anta forvaltningens svar som nimndens remissvar, samt
att oversinda remissvaret till kommunstyrelsen.

Arendet

Sundsvalls Miljostrategiska program 2020-2030 antogs av kommun-
fullméktige 2020-05-25. Programmet héller ithop miljofragorna i ett
flertal underliggande miljorelaterade styrdokument, och utgor ett kon-
centrat och ett dvergripande paraply for det strategiska arbetet med
miljo och klimatfrgor i Sundsvalls kommun. Fér malomrédet "Mins-
kad klimatpéverkan™ fanns ett utredningsuppdrag vilket mynnat ut i
foreliggande forslag till Klimat- och energiplan samt konse-
kvensmaéssig uppdatering av det Miljostrategiska programmet.

Klimat- och energiplanen ér en del av Sundsvalls kommuns miljostra-
tegiska program som haller ihop miljofragorna i ett flertal underlig-
gande miljorelaterade styrdokument, och utgdr ett Gvergripande para-
ply for det strategiska arbetet med miljo och klimatfrdgor i Sundsvalls
kommun. Det miljostrategiska programmet uppdateras med anledning
av klimat- och energiplanen och malen i denna.

Bakgrund

De globala klimatférdndringarna utgdr en av de stérsta utmaningar
som manskligheten ndgonsin har stéllts infor. Sdttet vi lever pé idag
genererar stora mangder vaxthusgaser och bidrar till klimatforandring-
arna, i Sundsvall, i Sverige och globalt. Sundsvalls kommunkoncern
har satt visionen att Sundsvall ska bli klimatneutralt redan ar 2030.
Med denna malséttning visar kommunkoncernen att man tar klimat-
forandringarna pa allvar och &r redo att ta ansvaret for att bade de nat-
ionella och de internationella dtagandena efterlevs; att Sverige blir kli-
matneutralt 2040 och att Parisavtalet om 1,5° C uppnas.

Férvaltningens évervdganden
Kommunstyrelsekontoret vill sérskilt ha synpunkter kring:
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- Malsdttningar och formuleringar av strategiska stdillningstagan-

den. Kan vi vara ambitiosare nagonstans och finns det formule-
ringar som kommer vara helt omojliga att uppfylla? Finns forslag
till forbdttringar?
Forvaltningen bedomer att malsdttningarna dr ambitidsa och kom-
mer att vara tuffa att nd, framfor allt utmaningen att klara malet
nollutsléapp till 2030. Darfor behdver uppslutningen bakom malen
och strategin omfatta alla i kommunen, dven civilsamhaéllet och
ndringslivet. Forvaltningen efterfrigar mer konkreta forslag hur
kommunen kan arbeta for att dessa ska involveras i arbetet med
att uppna strategin. Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen ef-
terfragar dven utokad kunskap for att kunna bidra i1 de aktiviteter
som kravs for att nd malen. Forvaltningen ser positivt pa att alla
som arbetar i kommunkoncernen ska erbjudas kompetensutveckl-
ing inom omradet for att fa fler idéer och rétt kunskap 1 syfte att
kunna bidra med mer.

Vad forvaltningen sjilv kan bidra med

Arbeta med minskad klimatpaverkan genom hela inkopsproces-
sen:

Aven inkdp ir ett viktigt omrade for att kunna péverka vart kli-
matavtryck och vi uppfattar det som positivt att det &r en priorite-
rad strategi. Vi ser det angeléget att det finns en kravstéllan pa
leverantrer som innefattar klimatmal. Forvaltningen upphandlar
savdl tjanster som varor och nir vi vid tidigare tillfdlle har haft
intentionen att stilla klimatkrav i upphandling har kostnaden okat,
vilket fick oss att dterga till minskade krav. Hér ser vi stor nytta
av att fa stod genom ink&psprocessen for att hitta béttre sétt att nd
dessa mal.

Inkop av hallbara inventarier — hér har forvaltningen ocksa en
verksamhet som tar emot och formedlar bland annat begagnade
kontorsmobler sa att kommunens forvaltningar kan bestélla dessa
1 stdllet for nya, detta utdkar dess livslangd och minskar verkon-
sumtion.

Oka kunskapen och visa viigen:

Utokad anvéndning av elcyklar vid kortare transportstrackor — f6-
regd med gott exempel, likasd bér kommunen satsa pa dnnu mer
miljovanliga bilar for de transporter som dndé behdver ske.

Minskat resande genom utdkat anvindande av digital teknik vid
t.ex moten — sd har vi jobbat under pandemin och kommer dven
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framét att arbeta mer genom digitala moten vilken kommer att
minska vart behov av resande.

Aven var utlokalisering kommer sannolikt att medfora ett mindre
behov av resor, atminstone de kortare resorna inom kommunen.

Minskat pappersanvindande — vi forsoker hélla pappersanvindan-
det nere, bland annat har vi genom digitalisering kunnat infora nya
tjdnster som varken innebar att sokande eller tjanstemén behdver
fylla 1 och skicka papper mellan varandra, ocksa ett sitt att pa-
verka civilsamhéllet.

- For- och nackdelar kring struktur och organisation for kommande

arbete med minskad klimatpdverkan. Finns forslag till forbditt-
ringar?
Det dr viktigt att kommunen har ekonomiska resurser att nd fram-
steg 1 arbetet med klimatomstéllningen, samt att det finns en orga-
nisation som har ett tydligt uppdrag och mandat att leda arbetet.
Néamnden vill dock avvakta med att ta stdllning nér det géller Bi-
laga 2 — ”Organisation och finansiering” och kommer darfor att ta
det i samband med beslut.

- Vi har manga styrdokument i Sundsvalls kommun och det finns en

onskan om att forenkla genom att minska antalet. Ddrfor dr for-
slaget att arbeta in Strategi for okat trdabyggande i Sundsvalls
kommun, som frdamst motiverades med klimatskdl, i Klimat- och
energiplanen. Har dess syfte fangats eller behéver ndgot mer ldg-
gas till? Finns det skdl for den att kvarsta som ett enskilt styrdo-
kument?
Forvaltningen ser positivt pa att antalet styrdokument i kommunen
minskas samt man har inarbetat relevanta styrdokument i klimat-
och energiplanen. I 6vrigt har forvaltningen inga andra synpunkter
pa fragestdllningarna.

Protokollsanteckning
Emir Ozcelik (SD) ldmnar en protokollsanteckning som godkanns:

“Vi Sverigedemokrater bedomer likt forvaltningen att mdlsdttning-
arna dr vildigt ambitiosa och kommer vara tuffa att nd, framforallt
gdllande utmaningen att klara malet noll utslépp till 2030. Kommunen
skulle behova ytterligare resurser for att kunna genomfora en sddan
omfattande plan, och behéver specificera ytterligare vad de menar
med mdlet noll utsldpp, dd det i nuldget kinns vildigt abstrakt. I 6vrigt
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ser Vi positivt pd att forvaltningen kompletterar drendet med mer de-
taljerade forslag 6ver vad nimnden och dess verksamheter kan gora

for miljon.”

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2022-03-16, § 44.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-03-03, reviderad 2022-03-21.
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§ 66 Val av ny ledamot for (S) i arbetsutskottet
(IAN-2020-00286)

Beslut
Namnden beslutar

att utse Ulla Nasman (S) till ny ledamot i Individ- och arbetsmark-
nadsndmndens arbetsutskott, samt

att sinda beslutet till kommunstyrelsekontoret for notering i fértroen-
demannaregistret.

Arendet

Annika Soderberg (S) har meddelat att hon kommer att avsluta sitt for-
troendeuppdrag i Individ- och arbetsmarknadsndmnden. Annika So-
derberg (S) ér dven ledamot i ndmndens arbetsutskott, och dir behdver
ndmnden vélja in en ny ledamot for (S).

Overliggning
Némnden foreslar Ulla Ndsman (S) som ny ledamot for (S) i arbetsut-
skottet.
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§ 67 Tillagg till delegationsordningen - delegering
av beslut gallande behorighetskrav for att arbeta
med myndighetsutovning inom den sociala barn-
och ungdomsvarden

(IAN-2022-00065)

Beslut
Namnden beslutar

att faststdlla reviderad delegationsordning enligt forvaltningens for-
slag.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsndmndens delegationsordning &r i behov
av Andring, ett tilligg, som berdr behorighetskrav for att arbeta med
myndighetsutovning inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

Bakgrund

2014-07-01 infordes krav i Socialtjanstlagen (SoL), pa behorighet for
socialsekreterare inom den sociala barn- och ungdomsvarden, att fa
utfora specifika arbetsuppgifter inom myndighetsutdvningen.

Enligt 3 kap. 3 a § 2-3 stycket Socialtjanstlagen, ska en socialndmnd
anvinda handlaggare som har avlagt svensk socionomexamen eller an-
nan relevant examen pé grundniva i hogskolan eller som har utlindsk
utbildning som erkéants enligt 3 b § 2 stycket SoL for utférande av sa-
dana uppgifter inom socialtjansten rorande barn och ungdom som in-
nefattar:

1. beddmning av om utredning ska inledas
2. utredning och beddmning av behovet av insatser eller andra atgirder
3. uppfoljning av beslutade insatser.

Socialndmnden ansvarar for att den handldggare som sjdlvstiandigt ut-
for arbetsuppgifter som avses i andra stycket har tillrdcklig erfarenhet
for uppgiften

For annan relevant examen anges (foreskrift 2014:7) examen pa minst
grundnivé (180 p) 1 hogskolan. For att annan examen ska beddmas som
relevant, ska den omfatta hogskolekurser i omradena:

- Socialt arbete (med stegvis hojd svarighetsgrad)
- Socialritt
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- Forvaltningsritt
- Psykologi

3 kap 3 b § SoL. Bestimmelser om tillféllig yrkesutdvning och erkén-
nande av yrkeskvalifikationer som har forvirvats eller erkints i en an-
nan stat d&n Sverige inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
eller i Schweiz finns i lagen (2016:145) om erkdnnande av yrkeskva-
lifikationer och i1 de foreskrifter som meddelas i anslutning till den la-
gen.

3 kap 3 ¢ § SoL. For utforande av de uppgifter som anges 13 a § 2
stycket, far socialnimnden dven anvinda handldggare som har annan
utldndsk utbildning &n sddan som avses i 3 kap 3 b § SoL, om utbild-
ningen ensam eller tillsammans med yrkeslivserfarenhet motsvarar
svensk socionomexamen eller annan relevant examen pa minst grund-
niva i hogskolan.

Overvidganden
Det ar arbetsgivaren, dvs ansvarig ndmnds, ansvar att goéra behorig-
hetsbedomningen. Vem som beslutar bor framga av kommunens dele-
gationsordning och uppgiften att genomfora kompetensbeddmning
och besluta om kompetenskrav foreslar forvaltningen delegera till
verksamhetschef.

Den nya delegationsordningen blir punkt nr 9 under kapitel 3.1.1
”Handliggning av drenden i avsnittet Overgripande drenden, dverkla-
ganden, yttranden och anmaélningar till myndigheter”.

3 Delegationsordning fér individ- och arbetsmarknadsnamnden
3.1 Overgripande drenden, éverklaganden, yttranden och anmalningar till myndigheter

=3.1.1 Handlaggning av drenden

9. | Genomftra kompetensbeddmning och beslutaom | 3 kap. 3 a § 2-3 st, Verksamhetscheff
kompetenskrav for att arbeta med myndighetsut- SoL
$vning inom den sociala barn- och ungdomsvér- 3kap.3boche §§
den. SoL

Markus Juth, nimndsekreterare, redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-03-18.
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§ 68 Redovisning av delegationsbeslut samt an-
malningsarenden, mars 2022
(IAN-2022-00016)

Beslut
Namnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut och anmélningséren-
den.

Arendet

Foljande delegationsbeslut och anmélningsédrenden redovisas.
Beslut Delegationsnummer
Lonebeslut, som fattats under 35/2022 — 65/2022
tiden
2022-02-02 - 2022-03-01

Anmélningséarenden

Migrationsverket

- Faststdlld arsplanering for mottagande av nyanlénda for boséttning
under 2022, 2021-12-03.

Lansstyrelsen Visternorrland
- Inventering av befintliga platser for tillfalliga boenden, 2022-03-31.

Kommunstyrelsekontoret
- Riktlinjer f6r efterlevnad, 2022-03-21.

Kommunstyrelsens personalutskott

- Protokoll 2022-03-15, § 3. ”Utredning chefers forutsittningar i
Sundsvalls kommun”.

- Protokoll 2022-03-15, § 4. ”Uppfoljning av arbetsgivarpolitisk stra-
tegi 2021, omrade en (1) arbetsgivare”.

- Protokoll 2022-03-15, § 5. ”Foréndring av 16neutbetalningsdag”.

Kommunstyrelsen

- Protokoll 2022-02-14, § 28. "Kompetensforsorjningsstrategi for
Sundsvall, uppdatering”.

- Protokoll 2022-02-14, § 59. "Rapport och utviardering av kommu-
nens samlade system for internkontroll 2021, ndmnderna”.
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Kommunfullméktige

- Protokoll 2022-02-28, § 25. "Gymnasieskolan — utvirdering av
niamndsberedning och 6versyn av den organisatoriska tillhorig-
heten”.

- Protokoll 2022-02-28, § 29. ”Ordférandeforslag - Atgirder for att
minska sociala skillnader och minskad klimatpaverkan”.

- Protokoll 2022-02-28, § 30. ”Naringslivsatgirder 2022 kopplade
till Coronapandemin”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-03-22.
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§ 69 Ovrigt

(IAN-2022-00002)

Marcus Hellstrom (L) fragar om mojligheter att ordna med jobb till
flyktingar frdn Ukraina och om det dr mojligt att gora korttidsanstéll-
ningar eller skriva korttidsavtal till olika forvaltningar. Hakan Norberg
svarar att anstdllningar kan goras for vissttidsanstillningar, men inte
for de som gar pa nagot stodprogram.

Marcus Hellstrom (L) frdgar dven om forvaltningen har en beredskap
for mottagande av ensamkommande barn och anhdriga. Denise Wallén
svarar att kommunen kommer att ha kontakt med Ange kommun som
har ett avtal om mottagande av ensamkommande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




